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CASH 


Buena moneda. 


Quitapenas 
por Alfredo Zaiat 


Reportaje. 
Oscar Vicente, de Pérez 


Companc: “Sería 
fantástico poner límites” 
por Cledis Candelaresi 


Combustibles. 


El poder negro 
por Daniel Azpiazu 
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ECONOMIA DE MISIONES “Los minoristas comien- 
Aspectos y Actividades - zan a comprar títulos ar- 
Relevantes 1980 - 1999 gentinos”, anunciaba la ga- 
Miguel Angel Freaza cetilla del Ministerio de Eco- 
Universidad Nacional de Mi- nomía distribuida esta sema- 
siones - Facultad de Cien- na. En ella se daba cuenta 
de las ofertas de los ahorris- 


cias Económicas 


tas minoristas (que invierten 

: menos de 100 mil pesos) pa- 
l- ra comprar Bonos y Letras 

del Tesoro. Así, en la licita- 

ción pública del 26 de sep- 

tiembre se recibieron... 


nanzas, Daniel Marx, tuvo. 


- recorrido de sus distintas tuv 
- producciones —el té, la yerba una reflexión realista: “So- 
mate, el tabaco, la actividad mos conscientes de que de-. 
forestal, el turismo y la in- sarrollar una conducta enfo- 
dustria manufacturera—y de cada en el ahorro de títulos 


las relaciones sociales que públicos toma su tiempo”, se 


emergen de ellas, aportando lamentó. 

datos sobre los “ganadores y 

perdedores” de cada activi- 

dad. Se destaca el estilo lla- E ; 

no y fluido que no limita el E : 

“texto ala mirada de los es- mpresas 
necia Muni, la cadena de retail es- 
A o - pecializada en la comerciali-— 

a zación de productos deporte 
OSA PE vos lanzó su página de Inter- 
| ec custe 
¡en la que es posible acceder 
En la Corte, el abogado inte- a contenidos de información 
rroga al testigo: pS deportiva actualizada, con- 
.. Parece que usted es más sejos sobre salud y alimenta- 
' inteligente que el promedio | ción, y datos sobre las A 


' de hombres de su clase so- tas marcas de prod los de- 


cial. PO AS Sel 
Caramba, muchas gracias a a Segurte 
respondió el testigo—. Le re- Sl 
gresaría el cumplido, pero 
estoy bajo juramento. p 


G Uasones | 


Una vez más nuestros avezados lectores nos han abrumado 


con la cantidad de respuestas correctas al acertijo propuesto. - 


Como se recordará, se trataba de descubrir cómo hizo el bu- 
fón de la corte para descubrir, con una sola pesada, cuál de 
los 12 orfebres intentó abusar de la buena fe del rey, mediante 
una partida adulterada de monedas de oro. La respuesta es la 
siguiente: 

El bufón tomó una moneda del primer orfebre, dos del segun- 
do, tres del tercero, hasta doce del duodécimo. Si todos los 
doblones hubieran pesado 40 gramos, el resultado de la pesa- 
da habría sido 3120 gramos. La cantidad de gramos por deba- 
jo de este peso que dio la pesada indicó el número de mone- 
das falsas contenidas en la pesada y, por tanto, al orfebre em- 
baucador. 

Descubrieron el método los lectores: 

David Alfie (dalfie O'cvtci.com.ar) 

Daniel Fabrizio (nicnac O gratist.com.ar) 

Oscar Alberto Benito (oscbenito € hotmail.com) 

Gabriel Failenbogen (gfailen O yahoo.com.ar) 

Stella M. Trevisan (oliva Q mardelplata.net.ar) 

Santiago Miguel Pinto (spinto O uAuiuc.edu) 

Sergio Baldassarre (balasablek100 yahoo.com) 

Hugo Montorfano (sauzg € amet.com.ar) 

Natan Ariel Rajchenberg (11 años) 
(horaciorajchenberg O infovia.com.ar) 

Víctor, Martina y Agustín Domínguez 
(dominguezpc O onenet.com.ar) 

Sin embargo, a pesar de las respuestas acertadas, no faltan 
quienes recurren a las consabidas teorías conspirativas. Tal 
es el caso del lector Sergio Baldassarre (sergio1000 8 ra- 
dar.com.ar) quien, desdeñando el veredicto que podrían darle 
los números, sugiere una intriga palaciega que involucra una 
equivoca relación triangular entre el bufón, el orfebre embau- 
cador y un tercero sindicado como “novio” del primero. 
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- Seminario ; 
Taller: “Trabajo y Trabaja- 
dores. Una aproximación a 
su actualidad y a sus deba- | 
tes”, el próximo 5 de octubre 


'£Xua 


: ¡ Liberación o 
dE MN dependencia 
ze siglo XXL 
“¿Cómo tra- 
-duciríamos 
5% la consigna 
F' liberación O 
dependencia 
al año 20007 
Un país (es 
libre cuando) 
no tiene que 


salir a buscar crédito interna- 


cional, tiene el mayor grado de 


- inversión, el mayor grado de 
- confianza internacional, tiene 
- solvencia fiscal: un país, Ca- 
- nadá, entonces, es autónomo, 
su Estado es más sobérano, 
puede tomar decisiones con: 


más autonomía.”(Delvicepre- 
sidente Carlos Alvarez, el 
miércoles 27, al programa “El 
mañanero”, conducido por 
Juan Castro, por Radio del 
Plata 


má a 


alas 21, Claudio Lozano, 


Daniel Carboneto y Luis Mat- 
 tini expondrán sobre “Reduc- 
- ción de la jornada laboral. El 

colectivo de trabajo en los 

próximos años”. La cita será 
enel Aula 300 dela Facultad 
nerdaa e puños Ar 


res, Marcelo T. de Alvear 
2230. Entrada libre y gratui- 
ta. Organiza: La Polea. Co- 


6. Corrientes S.A. 30,0 
7. ABN Amro Bank 28,5 
8. BankBoston N.A. 28,4 
9. Mercobank 28,0 
10. Bisel y 28,0 

| Fuente; elaboración pro- 

| pia según datos de la Se- 
cretaría de Defensa de la 
Competencia. 


lectivo de Estudio (lapolea O - 
hotmail.com) 
ranKIN 

¡El KINg 

| lista de bancos según ta- 
| sas de interés cobradas 

|. porfinanciación contarjetas 
| de crédito 

| tasa nominal anual en dó- 
| lares desde fecha de cierre 
| de liquidación 

! en % 
| 1. De Balcarce 36,0 
| 2. Del Lavoro 35,0 
| 3. Tierra del Fuego 34,7 
| 4. Chubut S.A. 33,5 
5. Finansur 30,5 
| 

| 

| 

| 
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PRODUCCION: CLAUDIO SCALETTA 


FMI: la verdad 
sobre Argentina 


POR MAXIMILIANO MONTENEGRO 


orahora, forma parte de los ar- 
p chivos secretos del Fondo Mo- 

netario Internacional. Secono- 
ce en la jerga de Washington como el 
“artículo IV”. 

Es un documento que resume, al 
margen de la negociación política, la 
verdadera opinión de los técnicos del 
EMI sobre la situación de la econo- 
mía argentina y su evolución para los 
próximos años. Esta evaluación, que 
se realiza una vez por año, le sirve al 
directorio del organismo para ente- 
rarse hacia dónde va el país y cómo se 
cree que estará en el futuro. Cash ac- 
cedió a este informe, de 65 páginas 
(ver facsímil). Demuestra que, más 
allá de los gestos políticos de apoyo 
de las máximas autoridades del Fon- 
do al gobierno argentino, repetidos 
esta semana desde Praga, la visión del 
staff técnico —encabezado por la ita- 
liana Teresa Ter Minassian y el chi- 
leno Tomás Reichmann—es muy cau- 
ta. Hasta el final del gobierno de Fer- 
nando de la Rúa, no auguran reme- 
dio a los principales males que pade- 
ce la economía argentina. A fines del 
2003, el desempleo seguiría arriba del 
12 por ciento; la deuda externa cre- 
cería hasta 155 mil millones de dóla- 
res; también habría que pagar intere- 
ses por un monto record (casi 15 mil 
millones de dólares al año); y el ries- 
go país continuaría por encima de los 
niveles previos a la crisis brasileña. 

Por otro lado, los técnicos del FMI 
insisten en calificar de “frustración” 
al caso argentino, porque la economía 
todavía no logra despegar. Y dicen que 
de ahora en más, para “cosechar los 
frutos del ajuste”, el Gobierno debe 
concentrarse en “fortalecerla confian- 
za”. Con este objetivo, aunque no ha- 
ya dado los resultados esperados, re- 
comiendan perseverar con la misma 
receta del ajuste que —aseguran— de- 
bería extenderse al interior del país y, 
en especial, a la provincia de Buenos 
Aires. 

Los principales puntos del informe 


son los siguientes: 


12,5 por ciento. Es la tasa de de- 
socupación que, en el mejor de los es- 
cenarios posibles, los técnicos del EMI 
consideran seguirá mostrando Argen- 
tina hacia finales del año 2003, cuan- 
do concluya su mandato el presiden- 
te De la Rúa. En la última medición, 
de mayo pasado, el desempleo subió 
al 15,4 por ciento. A fines del “99, 
cuando asumió De la Rúa estaba en 
13,8 por ciento. En el 2001 —esti- 
man-— la desocupación no bajaría del 
14 por ciento. Y para todo el período 
esperan una leve reducción, dejando 
una tasa muy por encima del techo de 
un dígito que se había fijado la Alian- 
za para su gestión. 


“Moderado”. En el Fondo, creen 
que la etapa de reactivación fácil de la 
Argentina —con tasas de crecimiento 
superiores al 5 por ciento— no volve- 
rá a repetirse. Así, consideran que el 
12,5 por ciento de desocupación só- 
lo se alcanzaría de confirmarse un es- 
cenario de expansión económica 
“moderada” a partir del año próximo. 
Los números son los siguientes: este 
año el PBI aumentaría apenas 1,5 a 
1,7 por ciento; en el 2001, el ritmo 


sería del 3,7 por ciento, con lo cual 
recién el año próximo Argentina re- 
cuperará el nivel PBI que tenía en 
1998, previo a la crisis brasileña. Pa- 
ra los dos últimos años del mandato 
de De la Rúa, en tanto, la tasa de cre- 
cimiento debería ser del 4 por ciento 
anual. “Argentina está hoy en una me- 
jor posición que en años recientes pa- 
ra lograr un crecimiento moderado”, 
sostiene el informe en un tono que 
podría calificarse de “moderadamen- 
te” optimista. Si se tiene en cuenta 
que Estados Unidos crecerá este año 
arriba del 4 por ciento, una economía 
subdesarrollada como la argentina 
—por capacidad ociosa de capital, re- 
cursos naturales y humanos—se supo- 
ne que tendría que crecer a una tasa 
mucho mayor para alcanzar el tren del 
desarrollo. 


Deuda record. Según el documen- 
to, la deuda externa en el 2003 trepa- 
ría hasta los 155 mil millones de dó- 
lares, frente a los 143 mil millones de 
este año y los 134 mil millones del 
año pasado. En términos del PBI, la 
deuda creció del 47,3 por ciento el 
año pasado a 49,4 por ciento duran- 
te el actual. El año próximo, llegaría 
al 49,6 por ciento y luego descende- 
ría hasta el 47 por ciento en el 2003. 
Es decir, un nivel similar al del año 
pasado. 


Intereses record. También ha- 
bría record en el pago de intereses, lle- 
gando a los 15 mil millones de dóla- 
res. Es decir, 4 mil millones de dóla- 
res más de lo que se irá en el pago de 
intereses del Presupuesto 2001. Esto 
significa que el Gobierno tendrá que 
hacer cada vez un mayor esfuerzo fis- 
cal —ajustando gastos o apretando por 
el lado de los impuestos— para conse- 
guir un superávit operativo cada vez 
mayor, y compensar el bache presu- 
puestario que deja el aumento en los 
servicios de la deuda. Más aún, este 
superávit fiscal, que este año rondará 
los 3 mil millones de pesos, tendrá 
que incrementarse hasta los 15 mil 
millones que habrá que honrar de in- 
tereses, porque el acuerdo con el EMI 
prevé que en el 2003 el Estado logre 
el equilibrio presupuestario (déficit 
cero), después del pago de intereses. 


País riesgoso. Pese a todo lo que 
han remado Machinea y su equipo 
para congraciarse con los mercados, 
en el Fondo no creen que el riesgo pa- 
is vaya areducirse sustancialmente ha- 


Vulnerable: * tina 
continúa vulnerable, un 
hecho que subraya la 
importancia de señales 
políticas sin ambigiiedades 
por parte de las autoridades”. 


cia el final del gobierno de De la Rúa 
y, por lo tanto, tampoco consideran 
que Argentina esté entonces en con- 
diciones de recibir el tan ansiado in- 
vestment grade (grado de inversión), 
que sacaría al país de la cartera de los 
inversores especulativos para colocar- 
lo en la agenda de inversores de más 
largo plazo, como los fondos de pen- 
sión americanos. En cifras: al final del 
período el riesgo país de Argentina se- 
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ría de “325 puntos básicos”: es decir, 
el gobierno argentino pagaría para en- 
deudarse una tasa de interés 3,25 pun- 
tos porcentuales más que el gobierno 
norteamericano. Hoy esa diferencia 
=según los números del FMI es de 
525 puntos básicos. Hacia 1997, an- 
tes de las crisis del sudeste asiático, 
Rusia y Brasil la brecha era inferior a 
los 300 puntos básicos. Así, al final 
del período Argentina seguirá siendo 
tan riesgosa para el capital internacio- 
nal como, hace seis años, antes de la 
crisis brasileña. Visto de otro modo: 
Argentina seguirá pagando caro para 


Salida: “Dado el alto 
grado de dolarización de la 
economía, moverse hacia un 
tipo de cambio flotante 
podría ser muy traumático, 
al menos en el corto plazo”. 


endeudarse. Según los datos que ma- 
nejan en el Fondo, este año el Gobier- 
no abona una tasa de interés del 11,7 
por ciento sobre la nueva deuda, 
mientras que hacia fines del 2003 no 
conseguirá financiamiento mucho 
más barato: la tasa se ubicaría en el 
10,5 por ciento. 


Frustración. “Pese a haber cum- 
plido sustancialmente con el progra- 
ma (acordado con el EMI), el fracaso 
de la economía para sostener el corto 
repunte del nivel de actividad de fi- 
nes de 1999 ha sido una fuente de 
frustración para las autoridades, así 
como también para la población, y ha 
contribuido a incrementar las dudas 
sobre Argentina en los mercados in- 
ternacionales”, afirma el documento. 
Los propios técnicos cuentan a sus su- 
periores que “en el momento de las 
discusiones en Buenos Aires (dela mi- 
sión con el gobierno argentino, a prin- 
cipios de junio, luego completadas a 
fines de agosto en Washington), el cli- 
ma social se deterioró reflejando la 
frustración de expectativas de una re- 
cuperación rápida de la recesión de 
1998/99, el aumento del desempleo, 
la falta de una adecuada red social y 
la aplicación de dos sucesivos paque- 
tes de ajuste fiscal en menos de seis 
meses”. 


Frutos. “Para que el país pueda co- 
sechar los frutos del ajuste, es esencial 
que la confianza se fortalezca”, dicen 
en el memorando los técnicos del 
EMI, convencidos de que el ajuste da- 
rá frutos que cosechar. Luego insiste 
con que la fórmula es mantener a ra- 
jatabla la receta del ajuste. Explican 
que para “mejorar la confianza es ne- 
cesarío promover una recuperación de 
la demanda doméstica y asegurar una 
corriente permanente de financia- 
miento externo”. Y lanzan una adver- 


tencia que bien podría ser dirigida a 
dirigentes como Raúl Alfonsín o el 
propio vicepresidente Alvarez, que en 
los últimos tiempos cuestionaron dis- 
tintos aspectos de la política econó- 
mica: “Argentina continúa vulnera- 
ble, un hecho que subraya la impor- 
tancia de señales políticas sin am- 
bigiiedades por parte de las autorida- 
des”, afirman. 


Convertibilidad. En dos pasajes 
del documento, los técnicos le expli- 
can al directorio del organismo por 
qué no hay posibilidades de que Ar- 
gentina abandone la convertibilidad, 
“al menos en el corto plazo”. “El ré- 
gimen de convertibilidad continúa 
siendo visto por la amplia mayoría de 
los argentinos como el ancla de la es- 
tabilidad macroeconómicay financie- 
ra. Las consecuencias de una salida 
podrían ser bastante disruptivas para 
el tramado social y político del país”, 
comentan. Luego repasa el alto grado 
de “dolarización de hecho” de la eco- 
nomía argentina: “99 por ciento de la 
deuda pública, más de dos tercios de 
la deuda privada, el 60 por ciento de 
los depósitos bancarios y una gran 
parte de los contratos denominados 
en dólares”. Y remata: todo esto su- 
giere que “moverse hacia un tipo de 
cambio flotante podría ser muy trau- 
mático, al menos en el corto plazo”, 
aclara. 


Daniel Jayo 


1999 2000 2003 
TASA DE DESEMPLEO 3 14,2% 15% 12,5% 
DEUDA PUBLICA (MILL. DE U$S) 183.839 142.861 155.161 
DEUDA/PBI E 3 47,3% 49,4% 47,0% 
"PAGO DE INTERESES (MILL. DE U$S) 9656. 11262 14.517 
"PAGO INTERESES/PBI Zi 3,4% 3,9% 4,4% 
TASA DE INTERES E a 11,7% 10,5% 
CRECIMIENTO 31% 157% 4,0% 


Fuente: Fondo Monetario Internacional. 


PEDIDO DE AJUSTE A LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES 


Ruckauf en la mira del Fondo 


n el Fondo Monetario están 

ahora están preocupados por el 

desborde de la situación fiscal 
de las provincias y, en particular, “en 
Buenos Aires, que representa más de 
la mitad del déficit fiscal previsto de 
todas las jurisdicciones del interior del 
país para el 2000”. También le piden 
al Gobierno que resista las “presiones 
proteccionistas” de los sectores pro- 
ductivos. E insisten con que sería ne- 
cesario elevar la edad jubilatoria de las 
mujeres de los 60 años actuales a 65 
años para achicar el déficit crónico del 
sistema previsional. Por si fuera po- 
co, destacan la aprobación de la cues- 
tionada Ley de Reforma Laboral co- 
mo el mayor logro del gobierno de De 
la Rúa en términos de “reformas es- 
tructurales”. 
Ajuste al interior: “El staff recla- 
ma al Gobierno mayores esfuerzos 
para promover un mejoramiento sos- 
tenido en las finanzas provinciales, 
especialmente en las grandes”, dice el 
informe. Y explica que si bien en es- 
tas provincias —“como es el caso de 
Buenos Aires— el nivel de deuda no 
es particularmente alto, está crecien- 
do rápidamente y, a menos que se to- 


men medidas, el aumento del peso de 
los intereses puede llevar a un ajuste 
más drástico en el futuro”, advierte. 
Luego, insiste: “las autoridades (na- 
cionales) deben utilizar sus poderes 
legales existentes para controlar el re- 
curso a tomar nueva deuda por par- 
te de las provincias”. Esta operatoria 
requiere —desde los tiempos de Ca- 


Resistir: “El staff reclamó 
a las autoridades argentinas 
que resistan a las crecientes 
presiones proteccionistas de 
distintos sectores 
productivos”. 


vallo— de una autorización del Ban- 
co Nación. 

Proteccionismo: “El staff (de téc- 
nicos) reclamó a las autoridades ar- 
gentinas que resistan a las crecientes 
presiones proteccionistas de distintos 
sectores productivos, especialmente a 
través de barreras no arancelarias co- 
mo el uso frecuente del antidumping, 
requerimientos sanitarios, licencias y 
otras trabas administrativas a las im- 


portaciones”, relata el documento re- 
servado del Fondo. 
Jubilaciones: El FMI alienta el 
proyecto de reforma previsional im- 
pulsado por el Ministerio de Econo- 
mía, el cual encuentra una fuerte opo- 
sición en el propio gobierno, en par- 
ticular, de parte del secretario de Se- 
guridad Social, Melchor Posse. Y ava- 
la uno de los puntos más controver- 
tidos de la iniciativa, formulada con 
la intención de achicar el déficit pre- 
visional: “Es necesario proveer de in- 
centivos a las mujeres para que pos- 
terguen su edad de retiro a 65 años 
(actualmente es de 60 años)”. 
Reforma laboral: En por lo me- 
nos cuatro capítulos distintos del do- 
cumento, los técnicos del Fondo elo- 
gian la Ley de Reforma Laboral y no 
hacen la más mínima mención al es- 
cándalo que estalló en el Senado por 
el supuesto pago de coimas para lo- 
grar su aprobación. “Desde el punto 
de vista de las reformas estructurales, 
la aprobación de la reforma laboral en 
el Congreso en mayo representó una 
importante precondición para incre- 
mentar la flexibilidad en el mercado 
laboral”, explica. 


Documento 
secreto 


m Por ahora, forma parte de los 
archivos secretos del Fondo 
Monetario Internacional. Es un 
documento que resume la 
verdadera opinión de los 
técnicos del FMI sobre la 
situación de la economía 
argentina. 


m El informe demuestra que, 
más allá de los gestos políticos 
de apoyo de las máximas 
autoridades del Fondo al 
Gobierno, repetidos esta 
semana desde Praga, la. visión 
del staff es muy cauta. 


m Hasta el final del gobierno de 
Fernando de la Rúa, no 
auguran remedio a los 
principales males que padece 
la economía argentina. A fines 
del 2003, el desempleo no 
bajaría de 12,5 por ciento. 


m La deuda externa crecería 
hasta 155 mil millones de 
dólares; también habría que 
pagar intereses por un monto 
record; y el riesgo país seguirá 
por arriba de los niveles 
previos a la crisis brasileña. 
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Oligopolio 


combustible 


m La desregulación del 
mercado petrolero en 1991 
prometía la convergencia de 
los precios locales con los 
internacionales. 


m En la práctica, ese objetivo 
no se cumplió. 


m En el negocio petrolero el 
efecto combinado de la 
desregulación de los 
mercados y la apertura de la 
economía no operó como 
disciplinador de los precios 
domésticos. 


a El grado de concentración 
de la oferta productiva local y 
las muy elevadas barreras al 
ingreso impiden la 
competencia. 


m La Secretaría de Defensa de 
la Competencia, aun de oficio, 
podría =y debería— haber 
actuado, desde hace ya largos 
años. 


MENSAJERO VELO 
MENSAJERIA EMPRESARIAL 

+ CUENTAS CORRIENTES 

e ENVIOS JET-PACK 

NACIONALES 


E INTERNACIONALES 
+ MENSAJERIA EN MOTOS, 


e PAGO DE SERVICIOS 


Cuando el crudo sube, la nafta sube; cuando el crudo baj 


AE An 
, la nafta no baja. 


POR DANIEL AZPIAZU * 


l alineamiento y la convergen- 
E: de los precios domésticos 

con los internacionales fueron 
explicitados, en su momento, como 
los objetivos centrales de la política 
de desregulación del mercado petro- 
lero, y de las distintas fases de la ca- 
dena sectorial. En ese marco, en prin- 
cipio, y más allá de toda considera- 
ción sobre sus niveles absolutos (los 
precios locales de los combustibles lí- 
quidos se han ubicado sistemática- 
mente por encima de la paridad de 


importación, y más aún de la de ex-* 


portación), no debería resultar sor- 
prendente que ante las recientes alzas 
del precio internacional del crudo las 
mismas se reproduzcan en los valores 
locales de sus derivados. 

Sin embargo, esa asociación sólo es 
constatable durante las fases ascen- 
dentes del precio internacional del 
crudo. Por el contrario, ante las bajas 
de dicho precio se asiste a una mar- 
cada disociación entre ambas varia- 
bles. Así, por ejemplo, entre enero de 
1996 y diciembre de 1998, el precio 
internacional del petróleo crudo 
(WID decreció un 54,3 por ciento. 
En ese mismo lapso, en la Argentina, 
el precio de la nafta especial, sin im- 
puestos, sólo bajó 9,3 por ciento. Es 
más, no se trata de un fenómeno de 
estos últimos años sino de una cons- 
tante bajo la llamada desregulación 
del mercado. Ya en los primeros años 
de la convertibilidad se había verifi- 
cado una situación similar e, incluso, 
de mayor intensidad relativa. A dife- 
rencia de algunos sectores económi- 
cos productores de bienes transables, 
en los que el efecto combinado de la 
desregulación de los mercados y la 
apertura de la economía operó como 


disciplinador de los precios domésti- 
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Pablo Piovano 


MERCADO MUY CONCENTRADO Y CON ESCASA COMPETENCIA | 


El poder negro 


Pese al abuso de posición dominante de las petroleras, sostiene el 


autor, nada se ha hecho en beneficio del “interés general!” privilegian- 


do, por omisión, los intereses de las grandes empresas del sector. 


cos, en el ámbito de los derivados del 
petróleo no se han visto satisfechos 
los objetivos proclamados con la lla- 
mada liberalización de las fuerzas del 
mercado y la privatización de la em- 
presa líder. La procurada convergen- 
cia y el alineamiento de los precios lo- 
cales con los internacionales se han 
visto sistemáticamente bloqueados 
por una serie de rasgos estructurales 
einstitucionales-normativos del mer- 
cado que, como tales, han coadyuva- 
do a neutralizar los efectos esperados 
de aquellas políticas. 


Mercado: Una serie de 
normas inviabilizan la irrup- 
ción de nuevos oferentes en 
el mercado, y no parecen 
resultar compatibles con la 


desregulación. 


Así, el pronunciado grado de con- 
centración de la oferta productiva lo- 
cal (entre Repsol YPF, Shell y Esso 
explican más del 90 por ciento), las 
muy elevadas barreras al ingreso 
(montos de inversión requeridos), 
tornan muy poco desafiable al mer- 
cado. Más aún cuando las potencia- 
les fuerzas competitivas que podrían 
emanar de la apertura de la economía 
se ven seriamente restringidas por la 
conjunción de factores de índole in- 
fraestructural, normativos y de cana- 
les de comercialización. 

En tal sentido, desde el punto de 
vista de los requerimientos físicos pa- 
ra acceder a importaciones de menor 
precio relativo, la infraestructura por- 
tuaria disponible en el país deviene en 
muy elevados costos (entre otros, por 
las restricciones de calado); los duc- 
tos son mayoritariamente propiedad 
de las empresas dominantes en el mer- 
cado local; la capacidad de almacena- 
miento está, también, fuertemente 
concentrada en manos de Repsol- 


YPF, Shell y Esso. 


A todo ello se le adiciona una serie 
de normas que prácticamente invia- 
bilizan la irrupción de nuevos oferen- 
tes en el mercado, y no parecen resul- 
tar compatibles con la llamada desre- 
gulación del mercado. Así, por ejem- 
plo, el requisito básico para poder 
operar como importador es el de ser 
sujeto pasivo del Impuesto ala Trans- 
ferencia de Combustibles (IT'C), ley 
23.966. Ello exige haber comerciali- 
zado no menos de 100 mil m3 en el 
año anterior a la solicitud de inscrip- 
ción, en lo que supone una muy se- 
ria limitación a la incorporación de 
nuevos agentes en el mercado. A la 
vez, el decreto 74/98 (que modificó 
al 2485/91, ambos reglamentarios de 
la ley), crea nuevas restricciones, co- 
mo ser que las empresas comerciali- 
zadoras deben acreditar un patrimo- 
nio mínimo no inferior al impuesto 
más alto creado (el de la nafta súper) 
sobre un volumen de 50 mil m3 de 
combustible (aproximadamente, 25 
millones de pesos). A todo ello se le 
suma que los importadores deben tri- 
butar el ITC al momento del despa- 
cho a plaza, mientras que las refina- 
doras locales lo tributan en puerta de 
planta, contemporáneamente con la 
venta de los derivados. 

Por último, la cadena de comercia- 
lización mayorista se halla, también, 
altamente concentrada en manos de 
las empresas refinadoras. En síntesis, 
la asociación que se ha venido mani- 
festando entre los precios locales de 
los derivados del petróleo y las alzas 
registradas en el precio internacional 
del mismo (y, fundamentalmente, su 
disociación frente a las fases descen- 
dentes), emergen como resultantes 
previsibles del ejercicio pleno del po- 
der oligopólico de las empresas líde- 
res locales. 

Al respecto, ante la existencia de 
marcadas imperfecciones en el mer- 
cado, la liberalización plena de las 
fuerzas de la oferta y la demanda de- 
riva, naturalmente, en una profundi- 


zación de los efectos perniciosos de 
tales imperfecciones. El ejercicio ple- 
no (y abusivo) del poder oligopólico 
de mercado por parte de las firmas lí- 
deres, la falta total de regulación pú- 
blica sobre el mercado, su escaso gra- 
do de exposición real a la competen- 
cia externa, derivan en cambios sus- 
tantivos en la estructura de precios y. 
rentabilidades relativas de la econo- 
mía, en favor de aquellas áreas privi- 
legiadas —por acción u omisión— por 
las políticas públicas. 

Cabe recordar, en tal sentido, que 


Legislador: El oligopolio 
petrolero se inscribe en los 
comportamientos que el 
“legislador” consideró como 
potencialmente atentatorios 


de la competencia. 


la legislación vigente de Defensa de 
la Competencia (ley 25.156) propor- 
ciona elementos suficientes como pa- 
ra ejercitar activamente los instru- 
mentos regulatorios disponibles, y un 
órgano (actualmente, la Secretaría de 
Defensa de la Competencia y del 
Consumidor) que, aun de oficio, po- 
dría —y debería— haber actuado, des- 
de hace ya largos años. 

Sin duda, a pesar de las limitacio- 
nes e insuficiencias de la legislación 
vigente en la materia, la conducta del 
oligopolio petrolero se inscribe -so- 
bradamente— en los comportamien- 
tos que el “legislador” consideró co- 
mo potencialmente atentatorios de la 
competencia. Sin embargo, a pesar de 
la sistematicidad del abuso de posi- 
ción dominante en el mercado por 
parte de las petroleras locales, nada se 
ha hecho en beneficio del “interés eco- 
nómico general”, privilegiando, por 
omisión, los intereses de las grandes 
empresas del sector. 


* Economista de Flacso. 


Oligopolio 


combustible 


m La desregulación del 
mercado petrolero en 1991 
prometía la convergencia de 
los precios locales con los 
internacionales. 


m En la práctica, ese objetivo 
no se cumplió. 


m En el negocio petrolero el 
efecto combinado de la 
desregulación de los 
mercados y la apertura de la 
economía no operó como 
disciplinador.de los precios 
domésticos. 


m El grado de concentración 
de la oferta productiva local y 
las muy elevadas barreras al 
ingreso impiden la 
competencia. 


m La Secretaría de Defensa de 
la Competencia, aun de oficio, 
podría =y debería— haber 
actuado, desde hace ya largos 
años. 


Cuando el crudo sube, la nafta sube; cuando el crudo baja, 


POR DANIEL AZPIAZU * 


l alineamiento y la convergen- 
E- de los precios domésticos 

con los internacionales fueron 
explicitados, en su momento, como 
los objetivos centrales de la política 
de desregulación del mercado petro- 
lero, y de las distintas fases de la ca- 
dena sectorial. En ese marco, en prin- 
cipio, y más allá de toda considera- 
ción sobre sus niveles absolutos (los 
precios locales de los combustibles lí- 
quidos se han ubicado sistemárica- 


mente por encima de la paridad de 


importación, y más aún de la de ex-* 


portación), no debería resultar sor- 
prendente que ante las recientes alzas 
del precio internacional del crudo las 
mismas se reproduzcan en los valores 
locales de sus derivados. 

Sin embargo, esa asociación sólo es 
constatable durante las fases ascen- 
dentes del precio internacional del 
crudo. Por el contrario, ante las bajas 
de dicho precio se asiste a una mar- 
cada disociación entre ambas varia- 
bles. Así, por ejemplo, entre enero de 
1996 y diciembre de 1998, el precio 
internacional del petróleo crudo 
(WTI decreció un 54,3 por ciento. 
En ese mismo lapso, en la Argentina, 
el precio de la nafta especial, sin im- 
puestos, sólo bajó 9,3 por ciento. Es 
más, no se trata de un fenómeno de 
estos últimos años sino de una cons- 
tante bajo la llamada desregulación 
del mercado. Ya en los primeros años 
de la convertibilidad se había verifi- 
cado una situación similar e, incluso, 
de mayor intensidad relativa. A dife- 
rencia de algunos sectores económi- 
cos productores de bienes transables, 
en los que el efecto combinado de la 
desregulación de los mercados y la 
apertura de la economía operó como 


disciplinador de los precios domésti- 
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MERCADO MUY CONCENTRADO Y CON ESCASA COMPETENCIA 


El poder negro 


Pese al abuso de posición dominante de las petroleras, sostiene el 


autor, nada se ha hecho en beneficio del “interés general” privilegian- 


do, por omisión, los intereses de las grandes empresas del sector. 


cos, en el ámbito de los derivados del 
petróleo no se han visto satisfechos 
los objetivos proclamados con la lla- 
mada liberalización de las fuerzas del 
mercado y la privatización de la em- 
presa líder. La procurada convergen- 
cia y el alineamiento de los precios lo- 
cales con los internacionales se han 
visto sistemáticamente bloqueados 
por una serie de rasgos estructurales 
einstitucionales-normativos del mer- 
cado que, como tales, han coadyuva- 
do a neutralizar los efectos esperados 
de aquellas políticas. 


Mercado: Una serie de 
normas inviabilizan la irrup- 
ción de nuevos oferentes en 
el mercado, y no parecen 
resultar compatibles con la 
desregulación. 


Así, el pronunciado grado de con- 
centración de la oferta productiva lo- 
cal (entre Repsol YPF, Shell y Esso 
explican más del 90 por ciento), las 
muy elevadas barreras al ingreso 
(montos de inversión requeridos), 
tornan muy poco desafiable al mer- 
cado. Más aún cuando las potencia- 
les fuerzas competitivas que podrían 
emanar de la apertura de la economía 
se ven seriamente restringidas por la 
conjunción de factores de índole in- 
fraestructural, normativos y de cana- 
les de comercialización. 

En tal sentido, desde el punto de 


* vista de los requerimientos físicos pa- 


ra acceder a importaciones de menor 
precio relativo, la infraestructura por- 
tuaria disponible en el país deviene en 
muy elevados costos (entre otros, por 
las restricciones de calado); los duc- 
tos son mayoritariamente propiedad 
delasempresas dominantes en el mer- 
cado local; la capacidad de almacena- 
miento está, también, fuertemente 
concentrada en manos de Repsol- 
YPF, Shell y Esso. 


A todo ello se le adiciona una serie 
de normas que prácticamente invia- 
bilizan la irrupción de nuevos oferen- 
tes en el mercado, y no parecen resul- 
tar compatibles con la llamada desre- 
gulación del mercado. Así, por ejem- 
plo, el requisito básico para poder 
operar como importador es el de ser 
sujeto pasivo del Impuesto ala Trans- 
ferencia de Combustibles (ITC), ley 
23.966. Ello exige haber comerciali- 
zado no menos de 100 mil m3 en el 
año anterior a la solicitud de inscrip- 
ción, en lo que supone una muy se- 
ria limitación a la incorporación de 
nuevos agentes en el mercado. A la 
vez, el decreto 74/98 (que modificó 
al 2485/91,ambos reglamentarios de 
la ley), crea nuevas restricciones, co- 
mo ser que las empresas comerciali- 
zadoras deben acreditar un patrimo- 
nio mínimo no inferior al impuesto 
más alto creado (el de la nafta súper) 
sobre un volumen de 50 mil m3 de 
combustible (aproximadamente, 25 
millones de pesos). A todo ello se le 
suma que los importadores deben tri- 
butar el FTC al momento del despa- 
cho a plaza, mientras que las refina- 
doras locales lo tributan en puerta de 
planta, contemporáneamente con la 
venta de los derivados. 

Por último, la cadena de comercia- 
lización mayorista se halla, también, 
altamente concentrada en manos de 
las empresas refinadoras. En síntesis, 
la asociación que se ha venido mani- 
festando entre los precios locales de 
los derivados del petróleo y las alzas 
registradas en el precio internacional 
del mismo (y, fundamentalmente, su 
disociación frente a las fases descen- 
dentes), emergen como resultantes 
previsibles del ejercicio pleno del po- 
der oligopólico de las empresas líde- 
res locales. 

Al respecto, ante la existencia de 
marcadas imperfecciones en el mer- 
cado, la liberalización plena de las 
fuerzas de la oferta y la demanda de- 
riva, naturalmente, en una profundi- 


zación de los efectos perniciosos de 
tales imperfecciones. El ejercicio ple- 
no (y abusivo) del poder oligopólico 
de mercado por parte de las firmas lí- 
deres, la falta toral de regulación pú- 
blica sobre el mercado, su escaso gra- 
do de exposición real a la competen- 
cia externa, derivan en cambios sus- 
tantivos en la estructura de precios y 
rentabilidades relativas de la econo- 
mía, en favor de aquellas áreas privi- 
legiadas —por acción u omisión— por 
las políticas públicas. 

Cabe recordar, en tal sentido, que 


Legislador: El oligopolio 
petrolero se inscribe en los 
comportamientos que el 
“legislador” consideró como 
potencialmente atentatorios 
de la competencia. 


la legislación vigente de Defensa de 
la Competencia (ley 25.156) propor- 
ciona elementos suficientes como pa- 
ra ejercitar activamente los instru- 
mentos regulatorios disponibles, y un 
órgano (actualmente, la Secretaría de 
Defensa de la Competencia y del 
Consumidor) que, aun de oficio, po- 
dría —y debería— haber actuado, des- 
de hace ya largos años. 

Sin duda, a pesar de las limitacio- 
nes e insuficiencias de la legislación 
vigente en la materia, la conducta del 
oligopolio petrolero se inscribe =so- 
bradamente— en los comportamien- 
tos que el “legislador” consideró co- 
mo potencialmente atentatorios de la 
competencia. Sin embargo, a pesarde 
la sistemaricidad del abuso de posi- 
ción dominante en el mercado por 
parte de las petroleras locales, nada se 
ha hecho en beneficio del “interés eco- 
nómico general”, privilegiando, por 
omisión, los intereses de las grandes 
empresas del sector. 


* Economista de Flacso. 


pa -» 
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POR CLEDIS CANDELARES! 


A [o tuvimos nada que ver con los 
proyectos (de ley de hidrocar- 


buros) que están en el Congre- 


so”, sentenció ante Cash Oscar Vicen- 
te, vicepresidente de Pérez Companc. 


Aunque sin mencionar a la senadora 


- Silvia Sapag ni aludir, siquiera, al es- 
tado desospecha que contamina la Cá- 


mara alta, el empresario desestimó la 
posibilidad de que las refinadoras ha- 
yan tratado de influir en los parlamen- 
tarios, tal como sugirió la legisladora. 
Los senadores discuten un marco pa- 
ra la actividad petrolera, iniciativa que 
podría cambiar muchas reglas de jue- 
go del sector. 

En explosivas declaraciones Sapag 
aseguró que el justicialista Emilio Can- 
tarero le dijo que había mucho dine- 
ro de las petroleras para aprobar un 
marco petrolero que tuviera determi- 
nadas condiciones, obviamente venta- 
Josas para las empresas. 

Los intereses de las compañías del 
sector no son homogéneos. Pérez 
Companc produce petróleo, pero en 
oposición a lo que ocurre con Repsol- 
YPF, su participación en la refinación 
y ventas de naftas es casi irrelevante. 
Desde este lugar, lo que más le preo- 
cupa de una nueva ley es la magnitud 
delas futuras regalías, la posibilidad de 
seguir explotando las áreas que hoy tie- 
nen concesionadas, o la alternativa de 
que se le impongan reglas de protec- 
ción al medio ambiente más estrictas. 

En el Congreso existen varias inicia- 
tivas, oficialistas y opositoras, que, en 
algún caso fueron presentadas hace va- 
rios años. Pero la amplitud, compleji- 
dad y sensibilidad de los intereses que 
rozan hizo imposible su tratamiento 
en el recinto. El Poder Ejecutivo tam- 
poco parece encontrar consenso inter- 
no para definir una propuesta. Hasta 
ahorasólo se conoce una iniciativa pre- 
sentada por el jefe de Gabinete, Ro- 
dolfo Terragno, que omite muchos de 
los temas sensibles para las petroleras. 
¿Qué piensa del proyecto de ley de 
hidrocarburos que preparó el Poder 
Ejecutivo? 

—El Poder Ejecutivo no mandó nin- 
guna iniciativa al Congreso y la única 
dela que tenemos noticia es la quealis- 
tó Rodolfo Terragno. Ese breve texto 
es de sólo ocho artículos. Pero aún no 
tiene todas las firmas que debe tener, 
incluida la del ministro de Justicia. Es 
un tema que, entiendo, aún se está de- 
batiendo en el propio gobierno. 

¿Le parece mejor alguna de las cua- 
tro que fueron presentadas o que ya 
tienen dictamen en el Parlamento? 

—En absoluto. Nosotros no estamos 
de acuerdo con ninguno de los pro- 
yectos que están en el Congreso y, fran- 
camente, no tuvimos nada que vercon 
ellos. Es más, creo que tienen dema- 
siadas debilidades y que no deberían 
ser convalidados en el recinto. 

¿Qué es lo que no le convence de 
los proyectos? 

—Muchas cosas. Porque yo creo que 
se cometen errores muy gruesos, co- 
mo no precisar el porcentaje de las re- 
galías a pagar (impuesto sobre la pro- 
ducción de crudo que cobran las pro- 
vincias petroleras). O no distinguir 
apropiadamente entre lo que es la co- 
mercialización deloshidrocarburos de 
la de combusubles. 

Hay una discusión en el Gobierno 
acerca de si limitar o no la participa- 


debería establecer un tope del 25 por ciento para las empresas que 
Operan en el mercado de combustibles. Pero, a la vez, sostiene 
que difícilmente el Gobierno avance en esa dirección. 


| ¿nosotros no estamos de acuerdo con ninguno de los proyectos de ley de hidrocarburos que están en el Congreso”, afirmó Vicente. 


DE HIDROCARBUROS, MONOPOLIO Y CONTRATOS CON LAS ESTACIONES 


ería fantástico poner limites” 


Oscar Vicente, vicepresidente de Pérez Companc, considera que se 


Integradas: Todas las 
petroleras están integradas. 
Porque las que no extraen 
aquí, son multinacionales 


que extraen en otros países 


(Shell y Esso). 


ción que cada refinadora tiene en el 
mercado. ¿Cree que podría prospe- 
raralguna iniciativa en este sentido? 

Sería fantástico que el Gobierno 
impidiera que alguna empresa tenga, 
por ejemplo, más del 25 por ciento 
del mercado de combustibles. Tal vez 
el Estado pueda poner algún tipo de 
límites a la comercialización de com- 
bustibles. Pero veo muy difícil que se 
pueda hacer algo. En todo caso, el Es- 
tado debería haber hecho algo antes 
de privatizar YPF. 

La petrolera privatizada tienela mi- 
tad del mercado en ventas de naftas. 
Pero también está fuertemente inte- 
grada, ya que es la principal produc- 
tora y refinadora del país. Esta posi- 
ción indiscutidamente dominante no 
fue observada por el Gobierno que, a 
través de la Secretaría de Defensa de 
la Competencia, estudia desde enero 
si dio lugar a un abuso o resultó lesi- 
va para las otras firmas y para los con- 
sumidores. 

¿Y por qué no se podría hacer algo 
ahora? 

—Porque hay que respetar la segu- 


ridad jurídica. Y es muy difícil hacer 
que Repsol-YPF modifique su posi- 
ción sin violarla. 

Hay otro aspecto que el Gobierno 
podría vigilar: el de la integración 
vertical (que una misma empresa 
produzca, refine y comercialice pe- 
tróleo). 

—No tiene sentido que el Gobier- 

no se meta con la integración. Gracias 
a que existe esa integración pudo ne- 
gociar con Repsol-YPF para que no 
traslade el aumento del crudo al pre- 
cio de las naftas. Pero, además, todas 
las petroleras están integradas. Porque 
las que no extraen aquí, son multina- 
cionales que extraen en otros países 
(Shell y Esso). 
El Gobierno planea ponerle límites 
a la duración de los contratos entre 
las refinadoras y las estaciones de 
servicio. ¿Le parece bien? 

Si quieren limitar los contratos a 
cinco años en lugar de diez o veinte, 
que lo hagan, me parece bien. Pero 
hay que ver realmente a qué estacio- 
nero le conviene. Hay refinadoras que 
invierten entre dos y tres millones de 
pesos para reacondicionar una esta- 
ción, transformándola en un mini- 
shopping. Decso, el dueño deese pun- 
to de venta paga sólo la mitad y en 
cuotas a largo plazo. Y le aseguro que 
hay cola de empresarios esperando pa- 
ra tener su estación bajo este esque- 
ma. Si los contratos se reducen a sólo 
cinco años, no sé qué van a hacer.Al 


Reportaje 
petroleras 


m “No tuvimos nada que ver 
con los proyectos (de ley de 
hidrocarburos) que están en el 
Congreso.” 


m “El Poder Ejecutivo no 
mandó ninguna iniciativa.” 


m “Creo que se cometen 
errores muy gruesos, como no 
precisar el porcentaje de las 
regalías. apagar.” 


m “Tal vez el Estado pueda 
poner algún tipo de límites a la 
comercialización de 
combustibles. Pero veo muy 
difícil que se pueda hacer 
algo.” 


m “Hay que respetar la 
seguridad jurídica. Y es muy 
difícil hacer que Repsol-YPF 
modifique su posición en el 
mercado sin violarla.” 


m “Gracias a que existe 
integración productiva pudo 
negociar con Repsol-YPF para 
que no traslade el aumento del 
crudo al precio de las naftas.” 


6 de Odubre de 2000 


socios en Intemet 


Sheraton Buenos Aires Hotel £ Convention Center 


+ Con la presencia de destacados profesionales 


de las empresas líderes, el seminario ofrecerá 


capacitación para líderes de proyectos, 
profesionales, directivos, socios de pymes 
y consultoras especializadas. Con una 


inmejorable oportunidad para realizar contactos 


comerciales y de negocios. 
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LEY DE HIDROCARBUROS, MONOPOLIO Y CONTRATOS CON LAS ESTACIONES 


“Sería fantástico poner limites” 


Oscar Vicente, vicepresidente de Pérez Companc, considera que se 


POR CLEDIS CANDELARESI 


o tuvimos nada que ver con los 
N proyectos (de ley de hidrocar- 
buros) que están en el Congre- 
so”, sentenció ante Cash Oscar Vicen- 
te, vicepresidente de Pérez Companc. 
Aunque sin mencionar a la senadora 
Silvia Sapag ni aludir, siquiera, al es- 
tado de sospecha que contamina la Cá- 
mara alta, el empresario desestimó la 
posibilidad de que las refinadoras ha- 
yan tratado de influir en los parlamen- 
tarios, tal como sugirió la legisladora. 
Los senadores discuten un marco pa- 
ra la actividad petrolera, iniciativa que 
podría cambiar muchas reglas de jue- 
go del sector. 
En explosivas declaraciones Sapag 
aseguró que el justicialista Emilio Can- 
tarero le dijo que había mucho dine- 
de las petroleras para aprobar un 
arco petrolero que tuviera determi- 
nadas condiciones, obviamente venta- 
osas para las empresas. 

Los intereses de las compañías del 
sector no son homogéneos. Pérez 
Companc produce petróleo, pero en 
oposición a lo que ocurre con Repsol- 
YPF, su participación en la refinación 
y ventas de naftas es casi irrelevante. 
Desde este lugar, lo que más le preo- 
cupa de una nueva ley es la magnitud 
de las futuras regalías, la posibilidad de 
seguir explotando las áreas que hoy tie- 
nen concesionadas, o la alternativa de 
que se le impongan reglas de protec- 
ción al medio ambiente más estrictas. 

En el Congreso existen varias inicia- 
tivas, oficialistas y opositoras, que, en 
algún caso fueron presentadas hace va- 
rios años. Pero la amplitud, compleji- 
dad y sensibilidad de los intereses que 
rozan hizo imposible su tratamiento 
en el recinto. El Poder Ejecutivo tam- 
poco parece encontrar consenso inter- 
no para definir una propuesta. Hasta 
ahorasólo se conoce una iniciativa pre- 
sentada por el jefe de Gabinete, Ro- 
dolfo Terragno, que omite muchos de 
los temas sensibles para las petroleras. 
¿Qué piensa del proyecto de ley de 
hidrocarburos que preparó el Poder 
Ejecutivo? 

—El Poder Ejecutivo no mandó nin- 
guna iniciativa al Congreso y la única 
de la que tenemos noticia esla quealis- 
tó Rodolfo Terragno. Ese breve texto 
es de sólo ocho artículos. Pero aún no 
tiene todas las firmas que debe tener, 
incluida la del ministro de Justicia. Es 
un tema que, entiendo, aún se está de- 
batiendo en el propio gobierno. 

¿Le parece mejor alguna de las cua- 
tro que fueron presentadas o que ya 
tienen dictamen en el Parlamento? 

—En absoluto. Nosotros no estamos 
de acuerdo con ninguno de los pro- 
yectos que están en el Congreso y, fran- 
camente, no tuvimos nada que vercon 
ellos. Es más, creo que tienen dema- 
siadas debilidades y que no deberían 
ser convalidados en el recinto. 

¿Qué es lo que no le convence de 
los proyectos? 

—Muchas cosas. Porque yo creo que 
se cometen errores muy gruesos, co- 
mo no precisar el porcentaje de las re- 
galías a pagar (impuesto sobre la pro- 
ducción de crudo que cobran las pro- 
vincias petroleras). O no distinguir 
apropiadamente entre lo que es la co- 
mercialización de los hidrocarburos de 
la de combustibles. 

Hay una discusión en el Gobierno 
acerca de si limitar o no la participa- 


debería establecer un tope del 25 por ciento para las empresas que 


Reportaje 
petroleras 


m “No tuvimos nada que ver 
con los proyectos (de ley de 
hidrocarburos) que están en el 
Congreso.” 


operan en el mercado de combustibles. Pero, a la vez, sostiene 


que difícilmente el Gobierno avance en esa dirección. 


A 


m “El Poder Ejecutivo no 
mandó ninguna iniciativa.” 


Daniel Jayo 


m “Creo que se cometen 
errores muy gruesos, como no 
precisar el porcentaje de las 
regalías.a pagar.” 


m Tal vez el Estado pueda 
poner algún tipo de límites a la 
comercialización de 
combustibles. Pero veo muy 
difícil que se pueda hacer 
algo.” 


m “Hay que respetar la 
seguridad jurídica. Y es muy 
difícil hacer que Repsol-YPF 
modifique su posición en el 
mercado sin violarla.” 


m “Gracias a que existe 
integración productiva pudo 
negociar con Repsol-YPF para 
que no traslade el aumento del 
crudo al precio de las naftas.” 


| “Nosotros no estamos de acuerdo con ninguno de los proyectos de ley de hidrocarburos que están en el Congreso”, afirmó Vicente. 


Integradas: Todas las 
petroleras están integradas. 
Porque las que no extraen 
aquí, son multinacionales 
que extraen en otros países 


(Shell y Esso). 


ción que cada refinadora tiene en el 
mercado. ¿Cree que podría prospe- 
raralguna iniciativa en este sentido? 

Sería fantástico que el Gobierno 
impidiera que alguna empresa tenga, 
por ejemplo, más del 25 por ciento 
del mercado de combustibles. Tal vez 
el Estado pueda poner algún tipo de 
límites a la comercialización de com- 
bustibles. Pero veo muy difícil que se 
pueda hacer algo. En todo caso, el Es- 
tado debería haber hecho algo antes 
de privatizar YPF. 

La petrolera privatizada tiene la mi- 
tad del mercado en ventas de naftas. 
Pero también está fuertemente inte- 
grada, ya que es la principal produc- 
tora y refinadora del país. Esta posi- 
ción indiscutidamente dominante no 
fue observada por el Gobierno que, a 
través de la Secretaría de Defensa de 
la Competencia, estudia desde enero 
si dio lugar a un abuso o resultó lesi- 
va para las otras firmas y para los con- 
sumidores. 

¿Y por qué no se podría hacer algo 
ahora? 

—Porque hay que respetar la segu- 


ridad jurídica. Y es muy difícil hacer 
que Repsol-YPE modifique su posi- 
ción sin violarla. 

Hay otro aspecto que el Gobierno 
podría vigilar: el de la integración 
vertical (que una misma empresa 
produzca, refine y comercialice pe- 
tróleo). 

—No tiene sentido que el Gobier- 

no se meta con la integración. Gracias 
a que existe esa integración pudo ne- 
gociar con Repsol-YPF para que no 
traslade el aumento del crudo al pre- 
cio de las naftas. Pero, además, todas 
las petroleras están integradas. Porque 
las que no extraen aquí, son multina- 
cionales que extraen en otros países 
(Shell y Esso). 
El Gobierno planea ponerle límites 
a la duración de los contratos entre 
las refinadoras y las estaciones de 
servicio. ¿Le parece bien? 

Si quieren limitar los contratos a 
cinco años en lugar de diez o veinte, 
que lo hagan, me parece bien. Pero 
hay que ver realmente a qué estacio- 
nero le conviene. Hay refinadoras que 
invierten entre dos y tres millones de 
pesos para reacondicionar una esta- 
ción, transformándola en un mini- 
shopping. Deeso, el dueño de ese pun- 
to de venta paga sólo la mitad y en 
cuotas a largo plazo. Y le aseguro que 
hay cola de empresarios esperando pa- 
ra tener su estación bajo este esque- 
ma. Si los contratos se reducen a sólo 
cinco años, no sé qué van a hacer. 


CITA 
¡on Ce 


===> Con la presencia de destacados profesionales 
de las empresas líderes, el seminario ofrecerá 
capacitación para líderes de proyectos, 
profesionales, directivos, socios de pymes 
y consultoras especializadas. Con una 
inmejorable oportunidad para realizar contactos 
comerciales y de negocios. 
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Finanzas 


el buen inversor 


E La consultora internacional 
Deloitte 4 Touche se incorporó 
como socio del portal de 
Internet Maxinver.com, 
propiedad de la consultora 
homónima y el Instituto 
Argentino de Finanzas. 
Maxinver.com es un sitio 
dedicado a las finanzas y 
brinda información económica 
y asesoramiento sobre 
inversiones. 


Ml Swift Armour Argentina, la 


principal exportadora de 
carnes del país, vendió su 
centro de frío y de distribución 
de Pilar a la inglesa P80. La 
operación le permitirá a Swift 
concentrarse en su principal 
actividad: la elaboración y 
comercialización de alimentos 
cárnicos. 


El Scotiabank Quilmes firmó 
un acuerdo con el portal de 
Internet Dineronet.com, 
propiedad del empresario 
Eduardo Constantini. A través 
del sitio se podrá tomar 
cualquier línea de préstamos 
hipotecarios, personales y 
prendarios del Scotiabank. 


EN ESTE MES HAY UN FUERTE VENCIMIENTO DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES 


La chequera de las líderes 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


e lo que falta del año, este mes 
es el que concentra mayor vo- 
lumen de vencimientos de 


Obligaciones Negociables: 2826 mi- 
llones de pesos. En la city descartan 
cualquier sorpresa. Nadie está espe- 
rando que alguna compañía incum- 
pla sus compromisos. Esos papeles 
de deuda de empresas se concentran 
casi en su totalidad en compañías y 
bancos integrantes del lote de “Los 
Top”. 

Esas empresas se financian a una 
tasa de interés más baja que el Esta- 
do. Esto significa que, al menos por 
ahora, existen compañías más con- 
fiables que el Gobierno. Los inver- 
sores consideran a ese grupo más se- 
guro a la hora de prestarle plata, me- 
jor pagador y, por este motivo, con- 
sigue fondos más baratos. A diferen- 
cia de José Luis Machinea, quien 


Dólares: SáP considera 
que, en el supuesto de una 
crisis en Argentina, las casas 
matrices enviarán los dólares 
necesarios para honrar los 
compromisos. 


consigue dinero a tasas de entre 11,5 
y 13,0 por ciento anual, según los 
plazos, las líderes se financian en un 
rango que va del 6,5 al 9,0 por cien- 
to. ¿Quiénes son “Los Top”? ¿Por 
qué son privilegiados? 

La elite está conformada por unas 
17 sociedades. YPF, Telefónica, Te- 
lecom y los bancos Galicia, Scotia- 
bank Quilmes, HSBC y el Río-San- 
tander encabezan el pelotón. Y son 
las que más barato consiguen el di- 


Las compañías líderes se financian en un rango que va del 6,5 al 9,0 por ciento. 


El lote de empresas y bancos “top” del mercado local tendrán que 
saldar o refinanciar casi 3000 millones de dólares en las próximas 


semanas. Pero nadie en la city teme por un eventual incumplimiento. 


Rafael Yohai 


nero (a una tasa de entre 6,5 y 7,5 
por ciento anual). Las acompañan 
otros, como Aguas Argentinas, Ede- 
nor, Edesur, Movicom, Metrogas y 
las transportadoras gasíferas, que 
emiten títulos al 8 ó 9 por ciento 
anual. 

Se trata de compañías y bancos 
controlados por conglomerados ex- 
tranjeros. No sufren porque el Esta- 
do sea una aspiradora de capitales 
que termina desplazando al resto del 


sector privado que necesita de finan- 
ciamiento. Tampoco tienen dema- 
siados problemas si en el mercado lo- 
cal hay turbulencias y escasea el di- 
nero. Nada de esto ocurre. Y sí, en 
cambio, se dan el gusto de exhibir la 
“medalla de oro” que, ya sin dema- 
siadas ilusiones, persigue el Gobier- 
no: son Investment Grade (Grado de 
Inversión), lo que significa que sus 
títulos están calificados con la nota 
máxima por la agencia Standard 82 


Poor's, unos escalones por encima de 
los bonos lanzados por el Estado. 
La calificadora considera que, en 
el supuesto de una fuerte crisis en la 
Argentina, las casas matrices podrí- 
an conseguir los dólares necesarios 
para honrar los compromisos. Ade- 
más, llegado el caso, este grupo po- 
dría optar por un préstamo sindica- 
do (otorgado por un club de bancos) 
en el extranjero, a un costo similar al 


A A 


que consiguen en el mercado local. 


ME JUEGO 


- Mejora. de ss A 
En la última semana bajó el riesgo-país. Los títulos públicos subieron y 


ACINDAR 0,915 0,910 0,5 117-431 los financistas estuvieron más propensos a comprar activos argentinos. - SEPTIEMBRE -0,2 
Ed se a 20 A a A Este cambio obedece a que los bonos argentinos habían caído demasiao OCTUBRE 0,0 
SAÑEUE 430 1350 26 2d 481 _doenel último mes, respecto de los brasileños y mexicanos, y ahora re- NOVIEMBRE -0,3 
CEI CITICORP 4,000 4,000 0.0 53 9.6 5 tomaron impulso. Por otra parte, dado el fuerte repunte del petróleo, la DICIEMBRE -0,1 
COMERCIAL DELPLATA 0,108 0,123 13,9 1050  -57,1 Argentina quedó mejor posicionada que Brasil porque el país vecino es ENERO 2000 0,8 
SIDERAR 2,920 2,940 0,7 60  -278 UN gran da de crudo y esta condición lo hace más vulnerable, FEBRERO 00: 
SIDERCA 2,350 2,330 -0,9 74 135 d EOS O ES MARZO 0,5 
BANCO FRANCES 7,060 6,950 -1,6 -4,7 92 $ cc ABRIL SEO 
BANCO GALICIA 3,120 3,000 38 49 396 Tanto el riesgo-país (que s se “Ubica en los 675 puntos. básicos) como las. E MAYO 6 
INDUPA E ON 0,573 37 45  -334 - acciones mejorarán recién cuando los ¡ inversores perciban una recupera- | JUNIO e 
IRSA a 2,350 2,300 -2,11 54  -290 ción de la economía. Mientras no se vea una reactivación sostenida y. no JULIO = be 4 
MOLINOS 1,840 1,800 22-58 -268 - mejoren los niveles de consumo e inversión, el mercado continuará plan- AGOSTO 8 
PEREZ COMPANC 1,640 1,620 a -3,0 0,0 chado. En ese caso, no hay que esperar ningún boom en la Bolsa. Por el > E z 
RENAULT 0,640 UTA IO E contrario, si la economía no se recupera, los ¡ inversores internacionales ULTIMOS 12 MESES: 07 
E DE ARG. sn te z en EE a seguirán prefirieron otros países cuyas economías se encuentran en 
TELEFONICA S.A. 20,650 19,800.41 62 00 a México. 
T. DEGAS DELSUR_____1490 150007 _14  -145 Expectativas. 
A HIPOTECARIO a ds e E se e e - Soy optimista en el largo plazo. Noto que hay un problema de expectati- 
ra ETT EE 775,420 57 03 00 vas. Existe mp vu los consumidores, y hay que enn que no ENS ENUSS 
INDICE GENERAL 18.855,720  18.416,150.  -23 08  -132 O O O OS CUENTA CORRIENTE 10.758 647 
peligro de que se profundice la crisis. El sistema bancario está sólido y 
Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. no se percibe nerviosismo por el tipo de cambio. Aunque el contexto eco- O Ro” 7.678 5375 
nómico sea confuso, no hay que aguardar un derrape importante de los AS 
VIERNES 22/09 VIERNES 29/09 de 7 de , 
MIDES AN ens GN títulos públicos ni de los papeles empresarios. No veo un escenario co- TOTAL $ + U$S 82.016 
A —Á % anual mo el Tequila, donde los bonos en dólares rendían más del 20 por cien- PE e E 
LR a o O des IE 1 to. Ahora, rinden alrededor de un 13 por ciento en promedio. Hasta que e , , 

PLAZO FIJO A30 DIAS 7,9 6,8 8,0 6,6 


esa tasa no caiga a menos del 10 por ciento, no habrá un aumento de 


CAJA DE AHORRO 2,7 2,6 2,6 2,6 O ETA 


CALL MONEY NRP OE 8.0 7,5 Recomendación. SALDOS AL 27/09 -EN MILLONES 
, e TS E j Me gusta el Bonte 2003, cuyo rendimiento anual ronda el 11 por ciento. ENUSS 
Nota: Todos los valores son promedios de mercado y para los plazos fijos se toma la tasa En acciones, recomiendo Pérez Companc, cuya ganancia aumentará por ORO Y DIVISAS 25.093 - 
que reciben los pequeños y medianos ahorristas. el precio del petróleo. TITULOS O 1.392 
Fuente: Banco Central. TOTAL RESERVAS BCRA 26.485 
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INTERNACIONALES 


DINAMARCA 


Un modelo cuestionado 


ta , de integración. Analistas de 

- Francia y Alemania aseguraron que 
consulta similar en sus respec- 

cp. también se encontraría 


- difíciles, pero más cuando: están in- 
E en UN | modelo. en el que la 


— a25porciento. a 
Los principales responsables de: 
- Finanzas de la UE intentaron relati- : 


- cesos d od siempre 


pea no partícipes de la moneda co- 
mún. 

Para el gobierno socialdemócra- 
ta danés, el resultado significó cla- 
ramente una derrota. No obstante, 
reaccionó de inmediato disponien- 
do un aumento de medio punto en 
la tasa de interés, llevándola al 5,6 
por ciento, para defender a la coro- 
na y ayudando a mantenerla en 


una cotización de 7,4550 unidades 
- por euro. El gobierno de Copenha- 

gue se planteó como uno de sus 
objetivos fundamentales, a partir de 


/Sostene el valor de su mo- 


vizar los resultados. Laurent Fi 


responsables de Finanzas y Eco- 
nomía de Francia, Alemania y Es- 


paña, desestimaron la probabilidad 


de que el rechazo afecte al euro, 
fundados en la pequeña participa- 
ción de Dinamarca en la población 
y el PBI global de la Comunidad. ¿ 
Pero vale tener en cuenta que el 


rechazo danés y presumiblemente 
- de muchos millones de europeos— 


a la moneda única no refleja un cri- 
terio uniforme. El nacionalismo de 


derecha repudia la dependencia de 
decisiones extemas, mientras que z 
2e “sectores de izquierda impulsan una 
>, integración de otro signo, con me- di 


E Unos y otros votaron juntos en esta 


bius, Hans Heichel: y Rodrigo ato, Ñ 


BOCON | EN PESOS 134,000 135,500 1,1 0,7 11,1 
BOCONIEN DOLARES 132,000 132,000 0,0 0,1 7,0 
BOCON Il EN PESOS 116,300 116,600 0,3 1,1 13,2 
BOCON Il EN DOLARES 129,650 129,150 -0,4 0,7 8,0 
BONOS GLOBALES EN DOLARES 

SERIE 2017 90,200 91,800 1,8 1,3 -1,0 
SERIE 2027 81,750 79,700 -2,5 -3,0 -4,0 
BRADY EN DOLARES 

DESCUENTO 81,000 80,750 -0,3 -1,5 2,2 
PAR 68,000 68,125 0,2 -1,3 3,2 
FRB 92,250 91,500 -0,8 -0,1 0,6 


Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar las amor- 


tizaciones y rentas devengadas. 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


No tenemos un sólo préstamo. 
Si todos los que necesite. 


MARIO RAITERI, VICE DE CONINAGRO 


“Hay que salir de 
la convertibilidad” 


Es el primer dirigente que lo dice con 


todas las letras. CRA le dio una semana 


al Gobierno para que dé soluciones. 


Mario Raiteri, vicepresidente de Coninagro. “Hay que una posición de fuerza.” 


POR ALDO GARZON 


l retraso cambiario es un tema 
E: debate permanente dentro 

de las organizaciones del cam- 
po, porque en un contexto de fuerte 
presión impositiva, elevados tipos de 
interés, precios bajos para los produc- 
tos y subsidios agrícolas de otros paí- 
ses, la Argentina no puede mejorar su 
competitividad ni los ingresos por ex- 
portaciones debido ala camisa de fuer- 
za de la convertibilidad. 

Sin embargo, la mayoría de los co- 
mentarios públicos sobre ese tema ter- 
minan con otro piadoso cheque en 
blanco para el sistema impuesto por 
Domingo Cavallo en 1991. Mario 
Raiteri, vicepresidente de Coninagro, 
que agrupa a las cooperativas agríco- 
las, saltó el cerco de las medias pala- 
bras al afirmar a Cash que “hay que 
salir de la convertibilidad, después de 
una concertación entre todos los par- 
tidos políticos e incluso con el Fondo 
Monetario Internacional”. 

“No se puede seguir culpando a los 
subsidios externos, aunque sean de 
360 mil millones de dólares anuales, 
porque hace décadas que existen y es 
impensable que los principales países 
del mundo, que son los que los apli- 
can, vayan a cambiar de política en ese 
sentido”, dijo Raiteri. Aun en las ac- 
tuales condiciones y con el trigo a 120 
o 130 dólares la tonelada, el campo 


“recuperaría su capacidad exportado- 
ra si se ajusta el tipo de cambio”, re- 
marcó. 

Cómo abandonar el 1 a 1 sin que 
salgan heridos los trabajadores o co- 
lapsen el Estado y los privados endeu- 
dados en dólares es algo que, para Rai- 
teri, requerirá de una “ingeniería fi- 
nanciera” a la que sólo se puede llegar 
después de una discusión abierta so- 
bre el sistema cambiario. Pero, ade- 


Hormonas: “Hacen falta 
hormonas en el equipo 
económico” para iniciar el 
camino que “nos saque del 


respirador artificial de la 
convertibilidad”. 


más, “hacen falta hormonas en el equi- 
po económico” para iniciar el camino 
que “nos saque del respirador artifi- 
cial de la convertibilidad y de este me- 
nemismo mal copiado”. 

El jueves, el presidente De la Rúa 
llamó por teléfono a Manuel Cabane- 
llas, titular de Confederaciones Rura- 
les Argentinas, y luego se reunió con 
él para tratar de atajar la medida de 
fuerza en la que está a punto de em- 
barcarse la entidad ruralista. Durante 
dos horas, se habló de la crisis de las 
economías regionales y de eliminar, 
reducir o cambiarle el piso de impo- 
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En los plazos más 
convenientes y con las mejores 
tasas del mercado. 


Agro 


POSTAS 


El Aunque sigue siendo 
resistido por buena parte del 
campo, Agricultura sigue 
adelante con el gasoil “verde” 
de Repsol-YPF. Según esta 
petrolera,en agosto se 
distribuyeron 3,5 millones de 
litros de gasoil agropecuario, 
en septiembre las entregas 
treparían a 11 millones y para 
octubre alcanzarían los 30 
millones de litros. e 


El El INTA ya abrió la 
inscripción para su curso a 
distancia sobre Alimentación de 
Ganado Bovino para Carne. 

El mismo está destinado a 
profesionales vinculados con 
las Ciencias Agropecuarias y 
estudiantes universitarios 
avanzados. 


sición a los gravámenes sobre renta 
presunta, intereses o bienes persona- 
les, además de bajar el costo del ga- 
soil. 

Cabanellas le manifestó a Cash que 
esta vez “no queremos promesas ni co- 
misiones de estudio, sino soluciones 
concretas”. Si no se dan durante esta 
misma semana, ya con el ministro Jo- 
sé Luis Machinea de regreso de Pra- 
ga, CRA cumplirá con su amenaza de 
realizar el primer paro agropecuario 
contra la política del gobierno radical, 
medida que vienen empujando las ba- 
ses de la organización desde hace va- 
rios meses. 

En Coninagro se decidirá este mar- 
tes el rumbo a seguir después del ges- 
to de De la Rúa con CRA. En la en- 
tidad que preside Valentín Levisman, 
las resoluciones se toman normalmen- 
te por unanimidad, aunque en esta 
ocasión, si hay discrepancias, se deja- 
ría en libertad de acción a las organi- 
zaciones asociadas. 

Raiteri, que proviene de la Asocia- 
ción de Cooperativas Argentinas 
(ACA), está convencido de que sólo 
desde una posición de fuerza se logra- 
rán respuestas claras por parte de la 
conducción económica, a uno de cu- 
yos integrantes, el secretario de Pro- 
gramación, Miguel Bein, acusó de ha- 
ber “maltratado a los dirigentes del 
campo” en una de las pocas reuniones 
que concedió al sector rural.Bl 
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Estudio economía en la Facultad Nacio- 
nal de Rosario. Tuve la suerte de tenerlo a 
Manuel Fernández López como profesor y 
quería aprovechar la oportunidad para feli- 
citarlo por su nuevo libro Cuestiones eco- 
nómicas argentinas que personalmente 
califico con un excelente— y agradecerle 
por haberse tomado el trabajo de viajar 
hasta Rosario para darnos clases. ¿Existe 
la posibilidad de conseguir su e-mail para 
mandárselo yo mismo? Si esto no es posi- 
ble, ¿se lo podrían comunicar? Muchas 
gracias 
Federico Todeschini 
todeschinisatO cityner.net.ar 


PEDIDO 

Estimados señores del suplemento 
Cash: tengo el agrado de dirigirme a uste- 
des, con el fin de solicitarles los datos de 
la Asociación de Abogados Laboralistas 
(e-mail, fax, teléfonos y dirección). Soy un 
permanente lector de Página/12 y en es- 
pecial los domingos de esta sección, con 
la cual uno está informado de la verdadera 
realidad ecónomica del país. Vivo en San 
Martín de los Andes y este medio (e-mail) 
me permite acercarme a mayor informa- 
ción. Desde ya agradezco que me permi- 
tan conectarme con ustedes, y espero de 
ser posible una respuesta a mi solicitud. 
Saludo muy atentamente. 
Horacio L. Schwartz 


schwartzOsmandes.com.ar 


Nota del editor: El teléfono de la Asocia- 
ción de Abogados Laboralistas es el 011 
4374-4178. 


Para opinar, enviar por carta a Belgrano 
673, Capital, por fax al 4334-2330 o por 
e-mail +. economía O pagina12.com.ar, 
no más de 25 líneas (1750 caracteres) 
para su publicación. 


BUENA MONEDA 


Quitapenas 


¡algo logró la hiperinflación y la pos- 

terior convertibilidad es haber discipli- 

nado alos economistas de todos los co- 
lores sobre la necesidad de buscar la solvencia 
fiscal del Estado. Cuando el equipo económi- 
co insiste con que su principal política es el 
cuidado de las cuentas públicas no conmue- 
ve a nadie. Como es fácil de entender ese ob- 
jetivo no puede movilizar a la gente, que as- 
pira a que le ofrezcan proyectos más ambicio- 
sos. Pero tampoco genera admiración especial 
en consultores de la city, inversores extranje- 
ros o técnicos de organismos financieros in- 
ternacionales. No provoca adhesiones entu- 


siastas, precisamente, porque se sabe des Cual- 


quiera que ocupara el Palacio 
- de Hacienda tendría el mismo 


por a sólo 
distribuye el ¡ ingreso en el país. 


Una medida incluida en el. proyecto ,de pr s 
ES puesto del 2001 brinda | pistas: en ese senti 


voca lamentos: cómo se : 


tribuyentes participan ejecutivos, financistas, 
economistas de la city y periodistas conocidos 
que cacarearon como gallinas desplumadas 
por ese aporte adicional al fisco. Lo cierto es 
que, más que cumplir con la promesa de que 
era por un año o porque acercó pocos recur- 
sos, Machinea aplicó su herramienta quitape- 
nas para no irritar a los integrantes del décil 
más alto en la pirámide de ingresos. 

Otra pista se encuentra en la decisión de 
mantener la rebaja salarial en el sector públi- 
co. Pese a que su efecto sobre las cuentas pú- 
blicas ha sido pobre porque ni el Congreso 
ni la Justicia acompañaron esa disposición, 


Economía insistió con la poda del 12 al 15 


por ciento de los sueldos para 
_el resto de la administración 
pública. En este caso, pese a 

¡  queexisten cientos de fallos de 
la Justicia declarando ¡ incons- 
 titucional eserecorte, no actuó 
“el quitapenas de Machinea. 

- No se tomó en cuenta que esa 
medida se presentó también 
como extraordinaria y que el 
ahorro que generó en el Esta- 
lo no fue importante. Ade- 
más, ese décil de la mitad pa- 
ora abajo. de la pirámide de in- 


» lo qu 
ras os fue su capacidad de aho: 
tanto sus CONSUMOS inmediato SE 


E-CASH 
de lectores 


PROPUESTA 

Así como ha resultado obvio que hubie- 
ra sido mucho mejor incrementar recursos 
sin asfixiar a los contribuyentes que dismi- 
nuir gastos, también lo ha sido que esa po- 
sibilidad es en nuestro país extremadamen- 
te complicada por la capacidad elusiva de 
muchos de aquéllos (actuales o potencia- 
les), la dificultad en incorporar otros nuevos 
al sistema o la resistencia a pagar más de 
quienes no evaden. Actualmente —y aún 
pese el impuestazo de comienzos de año—, 
los sectores de ingresos medio-altos y altos 
tienen la posibilidad de deducir una serie 
de gastos más o menos importantes de su 
contribución al impuesto a las Ganancias 
(familiares a cargo, servicios médicos, se- 
guros, inversiones, etcétera). Nada obsta 
para que las personas no alcanzadas por 
Ganancias (pero agobiadas por una igual- 
mente pesada carga impositiva en sus con- 
sumos) pudieran “deducir” de los impues- 
tos que pagan (IVA, básicamente, pero 
también contribuciones a la seguridad so- 
cial) el costo de algunos de los servicios 
que utilizan, como aranceles hospitalarios, 
comedores escolares, tasas por la emisión 
de documentación personal, etcétera. De 
este modo, las personas con ingresos por 
debajo de ciertos límites podrían abonar 
esos servicios o tasas mediante la presen- 
tación de facturas que acreditaran las co- 
rrespondientes retenciones o pagos tributa- 
rios. Ello requerirá de un mecanismo de 
“clearing” entre las jurisdicciones prestado- 
ras de los servicios y el Estado nacional, en 
tanto que recaudador. Este diseño permiti- 
ría no sólo incorporar criterios de equidad a 
la política tributaria, focalizando automáti- 
camente en algunos de los sectores que 
más podrían necesitarlo, sino también ha- 
cer partícipes a los propios ciudadanos del 
combate a la evasión mediante un meca- 
nismo que distribuyera “premios” legítimos 
con un costo fiscal nulo o despreciable en 
caso de fracaso y mínimo en caso de éxito. 
José Casanova 
vbudichGtutopia.com 


' EL BAUL DE MANUEL Y BAUL DE MANUEL 


POR M. FERNANDEZ LOPEZ 


Cambiando de vida 


I salario del trabajo en distintos emple- 
E os varía según la probabilidad de éxito 

de ellos. La probabilidad de que una 
persona determinada consiga o no calificarse 
para ejercer la profesión que está aprendiendo 
es muy distinta en las diferentes profesiones. 
El éxito es casi seguro en la mayor parte de los 
oficios mecánicos, pero es muy inseguro en 
profesiones liberales. Coloque usted a su hijo 
de aprendiz con un zapatero y existe poca du- 
da de que aprenderá a fabricar un par de zapa- 
tos; pero envíelo a estudiar leyes y la probabi- 
lidad de que llegue a una capacitación que le 
permita ganarse la vida con esa actividad es, 
por lo menos, de veinte a uno. En una profe- 
sión en la que por cada uno que triunfa fraca- 
san veinte, ese uno debería ganar todo lo que 
les habría correspondido a los veinte que fra- 
casan. El éxito universal de la lotería puede 
hacernos ver que se tiende a sobreestimar la 
probabilidad de ganancia” (Adam Smith). 
Elegir oficio es demandar un bien: supone 
comparar la utilidad que añade obtener un 
bien, con el precio que se paga: si un bien me 
añade mucha utilidad, no implica que de- 
mandaré mucho de él; todo depende del pre- 
cio que deba pagar. Elegir oficio es demandar 
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ingreso futuro y se compara con el riesgo de 
fracasar en obtener tal ingreso. Pero hay dis- 
tintos ingresos y riesgos. Elegir el oficio de la- 
drón, tan común hoy, indica que hay una su- 
bestimación de la probabilidad de ser apre- 
hendido. Que haya pocos ladrones de guante 
blanco presos y sólo ladrones de gallinas indi- 
ca que la ganancia de los segundos fue tan pe- 
queña como para no permitir una coima ape- 
tecible a los captores. Algunos ingresos son 
mucho más altos que los garantidos por con- 
trato, como los de acomodadores o mozos. La 
fuerte competencia por tales cargos sugiere la 
magnitud de los ingresos “adicionales” espera- 
dos. También la competencia por cargos pú- 
blicos genera feroces contiendas. ¿Por la ex- 
pectativa de suculentos ingresos “adicionales”? 
Los festejos jubilosos que todo el país vio ató- 
nito por televisión, al enajenarse alguna em- 
presa pública, hacen pensar que en ese mo- 
mento les cambiaba la vida a unos cuantos. El 
gobernador de Córdoba, alguna vez, sostuvo 
que la política en estos tiempos sirve para 
cambiarles la vida a los políticos. Por otra par- 
te, la inexistencia de condenados indica que la 
trama de lealtades y silencios baja a casi cero 
el riesgo de ser descubierto y condenado.Al 


Todo se cotiza 


ace unos 135 años, un escritor más te- 
$ mido que leído tomó por caso de bie- 

nes objeto de compraventa un trozo de 
tela, una Biblia y una dosis de aguardiente: 
“Para nuestro tejedor, la carrera de su mercan- 
cía se cierra con la Biblia, en la cual él ha con- 
vertido sus 2 libras esterlinas. Pero el vendedor 
de Biblias permuta por aguardiente las 2 libras 
esterlinas obtenidas del tejedor”. Marx no co- 
noció los calefones, pero sin duda habría coin- 
cidido con E. S. Discépolo en idear alguna 
transacción de compraventa entre ellos. Es que 
en nuestro sistema de mercado, todo se hace 
con el fin de venderse y por ello cada cosa tie- 
ne su cotización en el mercado. ¿La moral? 
Cuando su cotización es baja, se da por mone- 
ditas, como lo señala un ya vetusto tango. ¿La 
Patria? En tanto ella es el suelo en que se na- 
ció, éste puede ser adquirido en cantidades ili- 
mitadas por cualquier residente del exterior, al 
punto en que lo que llamamos patria podría 
ser no más que las tierras de Soros o de Bill 
Gates. ¿Puede esperarse que algún rinconcito 
de la vida no haya sido invadido por el cálculo 
económico? Al aceptar el mercado como úni- 
co espacio donde relacionarse, se ha traspuesto 
una puerta en que está escrito, como en la 


puerta del infierno del Dante: “Oh, vosotros, 
los que entráis, abandonad toda esperanza!” 
En efecto, de aspectos de la vida como formar 
una familia, dice Gary Becker que “ningún as- 
pecto de la vida familiar escapa actualmente a 
su interpretación con el cálculo de la elección 
racional”. Es decir, lo que antes se decía “ena- 
morarse” ahora debe entenderse como” la ma- 
ximización de una función de utilidad”. Tener 
hijos es producir una mercancía: “Producir y 
criar niños supone un sustancial compromiso 
del tiempo de las madres, y a veces también de 
los parientes femeninos cercanos, debido a que 


los niños tienden a ser más tiempo-intensivos +. 


que otras mercancías, en especial respecto del 


tiempo materno”. Los niños no sólo son mer= 


cancías, sino además instrumentos de produc- 
ción, según Fred Cottrell, profesor de Dere- 
cho Político y Sociología: “En los primeros 
pasos hacia la industrialización, o en zonas que 
dependen completamente de vender produc- 
tos de baja energía para conseguir convertido- 
res de alta energía, puede ser posible criar un 
niño hasta el momento en que se le puede dar 
empleo a un costo más bajo que el que supone 
obtener su equivalente mecánico” (Energy and 
Society, VID. 
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